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BEVEZETES

Kozarmisleny Varos Onkorméanyzata az EFOP-1.5.2-16-2017-00037 Huméan szolgaltatisok
fejlesztése térségi szemléletben a Pécsi Kistérségben elnevezésii projekten beliil tdmogatasban
részesiilt.

A projekt alapvetd célja a helyi egyiittmiikodésekben, kozosségekben rejlé lehetéségek lehetd
legszélesebb kiaknazéasa a Pécsi jaras human szolgéltatasainak fejlesztése altal térségi személetben. A
jarasban minden jogosult telepiilés megkapta a lehetOséget az egyiittmikodésre, a végleges
konzorciumi tagsidg az egyeztetések soran teljes egyetértésben alakult ki. Ennek megfelelden a
projekt 6 telepiilési dnkorméanyzat és a Mecsekvidék Helyi Kozosség Egyesiilet, tovabba Pécs és
kornyéke szocidlis alapszolgaltatasi és gyermekjoléti alapellatasi kdzpont és csaladi bolesdde halozat

(PKSZAK) konzorciuméban valdsul meg.

A szervezetfejlesztés tovabbi célja a varosi tulajdonban 1évé Kozarmislenyi Konyvtar ¢és
Kozmiivelddési Nonprofit Szolgaltato Korlatolt Feleldsségli Tarsasag kulturalis feladatellatasanak

vizsgalata, valamint javaslatok megfogalmazasa a hatékonyabb miikodés eléréséhez.

A vizsgalat jogszabalyi alapjai:

- amuzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szold 1997. évi
CXL. torvény (tovabbiakban: Kultv.);

- Magyarorszag helyi nkormanyzatairol sz6lo 2011. évi CLXXXIX. térvény

- az 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelet a kozmivelodési alapszolgaltatasok, valamint a

kozmiivelddési intézmények és a kozosségi szinterek kovetelményeirdl

A vizsgélat a kovetkezdkre terjed ki:

- elemzi a kozmiivel6dési feladatellatasra, kozmiivel6dési intézmény, miikodésére, tevékenységére
vonatkoz6 jogszabalyi rendelkezések végrehajtasat, érvényesiilésiik modjat, a szakmai
kovetelmények betartasat ¢és a kozponti koltségvetési tamogatasok rendeltetésszerii
felhasznalasat;

- elemzi a Kultv. alapjan helyi onkormanyzati rendeletben rogzitett kdzmiivelédési feladatok
megvalosulésat;

- vizsgalja a feladatellatas, az intézményi, szervezeti miikodés hatékonysagat;

- ¢értékeli a feladatellatok és az intézmények, szervezetek kozotti egyiittmiikddést €s javaslatot tesz

az egylittmikodeés fejlesztésére;



- vizsgalja a feladatellatashoz, a kozmiivelddési intézmények miikodéséhez sziikséges személyi,
1étesitményi, targyi, pénziigyi feltételeket;

- vizsgalja a kdzmiivelddési feladatellatok és az intézmények, szervezetek kdzotti egytittmiikodést,

- elemzi az egyes kozmiivel6dési munkakorok betoltéséhez sziikséges képesitési feltételek,
foglalkoztatasi eldirasok, valamint a kozmiivelodési tovabbképzés ¢€s mindsitett szakmai
tovabbképzés kovetelményeinek teljesitését;

- feltarja a végzett munkéban tapasztalt eredményeket és hianyossagokat;

- javaslatot tesz a szervezetfejlesztésre, a hatékony feladatellatasra.

A szakérté a szervezetfejlesztési terv elkészitését Kozarmisleny Varos Onkormanyzata 2495/2019.

ligyszdmu megbizasa alapjan végezte el.

Pécs, 2019. aprilis 30.

Nagy Andrea Rita

kozmuvelodési szakérto



1. OSSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

1.1. Vizsgalati tapasztalatok, megallapitasok, kovetkeztetések

Kozarmisleny kozmiivelodési feladatellatasanak vizsgalata a meglévd onkormanyzati €és intézményi
dokumentumok elemzésével tortént, valamint a Kozarmislenyi Konyvtar és Koézmiivelddési
Nonprofit Kft. tevékenységének tanulmanyozasaval.

A szervezetfejlesztésre €s - a jogszabalynak megfeleld — intézkedések megtételére a fentiek alapjan
fogalmazodtak meg a javaslatok.

Kozarmisleny Varos Onkormanyzata eleget tesz a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szold 1997. évi CXL. torvényben (Kultv.)) meghatarozott
kotelezettségnek az 6ndlloan miik6dd intézmény, a Kozarmislenyi Konyvtar és Kozmiivelodési

Nonprofit Kft. Iétrehozasaval.

Az onkormanyzat kozmiivelédési feladatellatasanak jogi kornyezete alapvetéen rendezett, a
kozmiivelddési rendelet azonban elavult, 2010-ben irodott, ennek aktualizalasat, illetve atdolgozasat

a hatalyos Kultv. alapjan kell elvégeznie az 6nkorményzatnak.

Kozarmisleny Varos Onkormanyzata az allami normativ timogatas dsszegét kiegésziti, a kulturalis
teriilet a varos koltségvetésének 1,55 %-at teszi ki. Az egy fore jutd kdzmiivelddési raforditas dsszege

2018-ban 3.300 Ft volt.

Az onkorményzat kozmiivelédési feladatellatasa kivalo, a hagyomanyok dpolasa mellett hangsulyt
fektetnek az 0j programok megvaldsitasara, valamint minden korosztalynak megfeleld tevékenységi
formak biztositasara. A kulturdlis feladatokat ellatd intézménynek a kdzmiivelddési feladatellatas
szempontjabol kedvezdk a targyi feltételei. A kisebb kozosségek, klubok, nagyrendezvények
szamara megfeleld, kulturalt, technikailag jol felszerelt terek allnak rendelkezésre. A személyi
adottsagokat tekintve a nonprofit kft. ligyvezetdje szakmailag felkésziilt és elhivatott kozmiivelodési
szakember, aki szakszertlien vezeti az adminisztraciot, jo kapcsolatokat apol a szakmai szervezetekkel
¢és szakemberekkel, ugyanez elmondhaté a konyvtarvezetd személyére is, aki fiatal, agilis és jol
eligazodik a jogszabalyi eldirdsokban, valamint partner a konyvtari programok szervezésében, a

kozos rendezvényszervezésben.



A telepiilésen a civil szervezetek szama jelentds, ezt az erkolcsi és anyagi elismertség is generalhatja,
jelenlétiik erdsitheti a telepiilés kozosségi €letét. Elismerésre mélto a kitlintetési rendelet megalkotasa

¢és hasznalata.

A kulturalis 6rokség Orzése, tovabbadasa szempontjabol fontos lenne a 2012. évi XXX: tv., valamint
a 114/2013. (IV. 16.) Korm. rendelet alapjan a helyi értéktar bizottsag létrehozasa, amelynek
feladata a mar meglévo gyiijtemény feldolgozasa, tovabbi gondozasa, a Tajhaz miikddtetése volna.

A varosban bolcs6de, 6voda és 8 osztalyos altalanos iskola miikodik, az 6nkormanyzat az iskola

miukddtetését megtartotta. Minden intézmény napi kapcsolatot apol a kulturalis feladatellatokkal.

1.2. Jogszabalyi kotelezések és  javaslatok az  onkormanyzat kozmiivelodési

feladatellatasahoz

Az 6nkormanyzat a 6/2010. (I1.26.) szamu rendeletét a helyi kozmiivelodésrol a Kultv. 83/A. §-a
szerint vizsgalja feliil, a telepiilés kozmiivelddési sajatossagai alapjan aktualizalja és a Kultv. 76. §-
anak megfelelden hatdrozza meg az ellatott kozmiivel6dési alapszolgaltatasok korét. A modositasnal
érvényesiiljenek a jogszabalyszerkesztésrol szolo 61/2009. (XII. 14.) IRM rendeletben foglalt
kovetelmények és teljesiiljenek a kozzétételi kotelezettségek a 338/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet 4.
§-a szerint.
A helyi kozmiivelddési rendelet megalapozésara javasolt, hogy a telepiilés dnkormanyzata foglalja:

*  kozmivelddési koncepcidba, vagy

* kozmiivelddési stratégiaba
a helyi tarsadalom

* kozmivelddési jellemzoit,
azonositsa a kozmiivelddési tevékenységgel kapcsolatos telepiilési, kozmiivelddési tevékenységet

végz6 szervezetek, miivel6do kozosségek, és a telepiilés polgarainak sziikségleteit.

A Nonprofit Kft. Alapito Okirataban javaslom, hogy a tarsasag kozhasznt f6 tevékenységi korét az
onkorméanyzat a 9499 M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenységek kozé sorolja, a
Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere (TEAOR *08) alapjan.

Az egyéb tevékenységi korok vizsgalatakor megdllapithatd az Onkormdnyzat altal alapitott
Kozéarmisleny Véros Telepiilésfejlesztéséért Szolgaltatdé Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
tevékenységi koreinek hasonlosaga. Az alapito onkorményzat vizsgalja feliil a két tarsasag alapito
okiratat, és pontosan hatarozza meg az nkft.-k 4altal ellatand6 feladatokat és racionalizalja

mukodésiiket.



- Az Alapito Okirat modositasaval javaslom az intézmény nevét is megvaltoztatni a jogszabalynak
megfelelden: ,,Kozarmislenyi Miivelédési Kozpont és Konyvtar Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag”

- A koOzmiivelddési feladatellatast végzoé intézmény — megtartva nonprofit kft. szervezetét —
»muvelddési kdzpont” tipusu legyen

- a szervezetfejlesztés érdekében, valamint a szakmai munka szinvonalanak biztositdsaként még

egy kozmiivelodési szakember alkalmazasa javasolt

1.3 Ajanlasok a kozmiivel6dési tevékenység fejlesztéséhez

Az els6sorban gazdasag fejlesztésre koncentrald tarsadalmi kdrnyezetben a tapasztalatok alapjan
kultara, kozmiivelddés nélkiil nincs igazi fejlodés.

A Kkultara késziti elo a szellemi bazist a gazdasagi fejlodéshez, és maga is hozzajarul a
novekedéshez, a foglalkoztatas javitasahoz. Biztositja a kulcs-kompetenciak elsajatitasat, a
kozosségalakitasra képes, egyiittmiikodod személyiségek szamara lehetové teszi a valtozo
tarsadalmi kornyezethez torténé sikeres alkalmazkodast. A kultira az osszetartozas élményén

keresztiil a kozosségi egyiittmiikodések nélkiilozhetetlen feltétele.

A varos Onkormanyzata jol atgondolt fejlesztéseket tervez, ez a kulturdlis teriileten is
elengedhetetlen, ezért sziikséges a mar megirt Kulturalis Stratégiat aktualizalni és kijeldlni a

célokat.

Kapcsolodva az orszagos és a varosi koncepciok altal megfogalmazott fejlesztési tervekhez,
elsddlegesen sziikséges forrdsokat keresni a miivelédési haz nagytermének feldjitasara,
szinpadtermének korszeriisitésére, illetve — a forrasok mértékét tekintve - teljes kori atépitésére.
A vérosi miivelédési kozpont statusz megkoveteli egy, legalabb 200 - 250 f6 befogadasara, a
miivelddd kozosségek, eldado-miivészeti csoportok probainak, eldadasainak, tovabba iinnepségek
megtartasara, szinpadi produkciok bemutatasara alkalmas, jatszohellyel rendelkezd tobbfunkcids
helyiséggel rendelkezd nagytermet, amely megfeleld szinpadtechnikaval rendelkezik, €és korszerii
berendezéssel varja a varos polgarait, illetve a vendégeket.

Ugyanigy szilikség lenne a Tajhaz felajitasara, amely a turisztikai fellendiilést is eldsegitené.

A civil szektor erdsitése, aktivizaldsa érdekében a kulturalis feladatokat is ellatd szervezetek altal

l1étrehozott Kozmiivelddési Kerekasztal miikodését segiteni.



A szervezetfejlesztés teljes kortien megvalosithatd, amennyiben a nonprofit kft. részt vesz a
kozmiivel6dési minéségfejlesztés folyamataban. A mindség stratégiai kérdéssé valt, egyre tobbet
var el a tarsadalom a kdzmiivel6dési intézményektdl és szervezetektl. A mindségiranyitasi rendszer
kiépitését kovetden szabalyozottabb keretek kozott folyik a kozmiivelddés, igy atlathatobba valik a
rendszer mukodése. A nagyobb szabalyozottsag nagyobb ellendrizhetdséget is jelenthet, amely
biztonsagot nyujthat mind a kdzmiivelddési intézmény, mind a kozmiivelddési alapszolgaltatasokat

igénybe vevok szamara.



2. RESZLETES MEGALLAPITASOK

2.1. A helyi tarsadalom helyzetelemzése

Kozarmisleny, a fiatal varos Baranya megye kozépso részén, a megyeszékhely Pécs kozvetlen dél-
délkeleti szomszédsagaban talalhat6. Eszakkeleten Nagykozar, keleten Magyarsarlos, délen Szemely
¢s Egerdg, délnyugaton Pécsudvard kozségek hataroljak, teriilete a Dél-Baranyai Dombsag kistdj
része.

Kozarmisleny a megye aprofalvas telepiilésszerkezetében a nagyobb telepiilések koz¢ tartozik. 2005-
tol nagykozségi, 2007 julius 1-jétdl a varosi cimet hasznalja.

Dinamikusan fejlodo telepiilés, mar most nagyobb Baranya tobb kisvarosanal, melyben az is szerepet
jatszik, hogy a megyeszékhellyel szinte egybeépiilt. Ha Pécs kertvarosi része feldl indulunk a kozség
fel¢, akkor csupan 5- 7 km, ebbdl is fakadoan kapcsolatai elsdsorban Pécshez kotik.

A lankas dombokon talalhaté telepiilés morfologiai adottsagai valtozatosak, ebbdl fakadoan fekvése
elényds, szép kilatassal a Mecsekre és a megyeszékhelyre. A kiilonboz6 id6kben 1étrejott
telepiilésrészek a kiilsé szemlélé szamara is konnyen elkiilonithetok. A telepiilést atszeld észak-kelet-
dél-nyugat iranyti malomaroktol délre taléljuk az 6si telepiilésmagot, az Oregfalut.

Kozarmisleny legkorabbi régészeti leletei az dskorig nytlnak vissza, azota szinte folyamatosan lakott
ez a vidék. Az Arpad korban Baranya két varispansaganak egyike is valosziniileg itt miikodott.
Misleny és Kiskozar jellegzetes, részben halmazos telepiilésszerkezete, domborzati adottsagaibol
fakado ut és gyaloglt vezetése, beépitési formai, a kilatas, valamint a kdrnyez6 szél6hegyek taji és
épitészeti értékei feltétleniil megdrzendok. A malomaroktol északra a XX. szazadban eltérd
idépontokban felépiilt kertvarosias teleptilésrészek talalhatoak.

IdSrendben elsd a falusiasabb jellegii Ujtelep, illetve annak sajatos szerkezetii idében késSbbi déli
iiteme, Ujfalu telepiilésrész. Ezt kovette az un. Eszak-nyugati lakoteriilet klasszikus kertvarosi
arculataval, és végiil az Gn. Eszaki lakoteriilet amerikai stilust kertvarosias és kisvarosias zartabb
beépitési karakterével. A telepiilésrészeken azok kialakuldsdnak idobeli kiillonbozdségébdl fakadoan
Kisebb-nagyobb mértékben eltérd telepiilésképi és épitészeti arculatok jelennek meg, az egymasra
figyeld hazak sokasaga azonban békésen megfér egymassal.

Az ¢épiiletek ¢és kozterliletek zoldfeliiletei a hazai atlaghoz képest rendkiviil valtozatosak ¢€s
gondozottak, ami szintén a helyei lakosok igényességét és az 6nkormanyzat gondos munkajat dicséri.
Az észak-kelet- dél-nyugat irAnyu Arpadi-drok volgye végighuzodik a telepiilésen a kiilteriilet és a
belteriilet kozott €16 Okologiai kapcsolatot teremtve, taji értékekben igen gazdag, rekreédcios
adottsagai kivaldak, mikrotaji adottsagai kiemelkedok nem utolsé sorban a kiépiilt torendszernek

kdszonhetoen.



Kozarmisleny az utobbi kozel két évtizedben megyei, s6t régios 0sszehasonlitasban is egyediilallo
mértékben ndvekedett, ennek kdszonhetden a térség, s6t Magyarorszag egyik jelképtelepiilésévé valt.
A vérosi rang megszerzése szempontjabol az 1990 utani idészak a meghatarozo. Tobbnyire a
szuburbanizaciénak koszonhetd, hogy Kozarmisleny demografiai mutatoi az orszagos tendencidkhoz
képest joval elonyosebben alakulnak.

Kozarmisleny a 70-es és a 90-es évek kozott a betelepiilok novekvd 1étszama mellett kezdetben
alvotelepiiléssé valt. A nagykozség dinamikus fejlédésének koszonhetéen azonban hamarosan
jelentds kozigazgatasi, korjegyzdségi, illetve szolgaltatasi kdzpontta ndtte ki magat, €s igy jelentOs
szolgaltatasi és munkaerd vonzaskorzete alakult ki, melyet a jovOben tovabb kivan erdsiteni.
Lakossaga 1990-ben 2700 f6 volt, de mara elérte a 6483 fot, és ez a szam is folyamatosan,

dinamikusan novekszik.

A varos korfaja a fiatalsag képét mutatja:

korcsoport év lakossagszam | csaldd szerkezet szerint | lakossdagszam

. fiatal csalddos (fiatal .
gyermek 0-14 1359 f6 2906 f6

szlil6 kisgyermekkel)

érett csalados
(kbzépkoru sziilé
kamasszal/fiatal
felnsttel)

kamasz 15-19 348 f6 2195 6

idos
fiatal felnott 20 - 32 1000 6 1382 f6
? (hazaspar/egyeddilalld) 3

fiatal csalados 33-44 |1547f6

kozépkoru 45 - 55 847 6

érett kozépkort | 56 -65 | 6896

nyugdijas 66 -75 | 44116

szép koru 75- 252 f6

Forras: Kozérmisleny Varos Onkormanyzat Hivatal lakossag nyilvantartdsa
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A varos korfaja a fiatalsag képét mutatja, az Osszlakossag 21%-a (1359 £6) gyermek, akik nagy része
intézményekbe jarnak (bdlcséde 60 {6, dvoda 340 {6, iskola 640 f6), 45% fiatal csalados. Az
Osszlakossag 65%-a tartozik a fiatal csaladosok korébe.

A munkanélkiiliségi rata 3% alatti. Sok gazdasagi tarsasag és egyéni vallalkozo dolgozik a varosban.
Igen kiterjedt és széles kulturalis és sportélettel rendelkezik a telepiilés. Ezt bizonyitja a szdmtalan
helyi civil szervezet, melyek tevékenységét az onkormanyzat anyagilag is jelentdsen tamogatja.
Amirél a vérosi rang megszerzésével Osszefiiggésben mindenképpen szdlni kell, az a telepiilés
fokozodo térségi szerepe, amit minden irdnybol vald konnyli megkozelithetdsége is eldsegit. Annak
ellenére, hogy a kisvaros a megyeszékhely holdudvardban talalhatd, kozigazgatasi és szolgaltatod
funkcidja a kornyezd falvak szamdra mindig meghatarozé volt.

Ez a szerep a rendszervaltds utan tovabb er0sodott, fontos mikrotérségi kozponttd valt.
Vonzéaskorzete — az északi szomszéd Pécs miatt — aszimmetrikusan, a telepiiléstdl délre, legyezd
alakban fejlodott ki, bar néhany funkcio tekintetében (foglalkoztatds) valamennyi irdnyba kiterjed.

A telepiilés tobb feladat ellatdsa szempontjabol is korzetkdzpontnak tekinthets. 1990 utan
korjegyz6ségi székhelye lett Pécsudvard, Szemely, Birjan ¢s Lothard telepiiléseknek. A
korjegyzdségbdl késébb Kozarmisleny kivalt, de a masik négy telepiilés lakosai a koziigyeiket
tovabbra is itt intézhetik.

Az oktatasi intézmények vonzaskorzete elsOsorban az emlitett telepiilésekhez kothetd, de jarnak be
tanulok és neveldk Pécsrol, Egeragrol, Magyarbolybol és Pécsvaradrol is.

Az egészségligyi szolgaltatasok vonzaskorzete ennél nagyobb teriiletre terjed ki a varoshidnyos térség
aprofalvas teriiletén, déli irdnyba egészen Vokanyig nyulik.

Kozéarmisleny ivovizellatasi korzetéhez 12 kozség tartozik. A teleplilésen elérhetd egyéb
szolgaltatdsok (posta, bankautomaték, takarékszovetkezet, éttermek, kiilonféle kereskedelmi és ipari
szolgaltatasok) vonzaskorzete déli iranyba, 15— 20 km-es tavolsagig htizodik.

Szintén a kisvaros dinamikus fejlodését jelzi, hogy az alapellatason tul igénybe vehetd kiilonféle
szolgaltatdsok kore folyamatosan boviil. Végigsétalva az 1) telepiilésrészek vérosias hangulati
utcdin, az utobbi években megnyilt szolgaltatd létesitményeket, koztiik tobb éttermet, panziot,
cukraszdat, kiilonféle iizleteket talalunk. A sportolni vagyok tobbek kozott a két fedett miifiives
palyat, a wellness-fitness centrumot vagy az 11j sportcsarnokot kereshetik fel.

A helyi vallalkozasok 60%-a a szolgaltatd szektorhoz kotddo tevékenységet folytat, ez is bizonyitja,
hogy Kozarmisleny egyik legfontosabb funkcidja térségének kiszolgalasa. Az eredmények, szamok
jol mutatjak, hogy Kozarmislenyben orszagos mércével mérve is példa nélkiili fejlddés ment végbe
az elmult években.

Kozarmisleny tobb funkcidval is rendelkezik. Megtartotta a hagyomanyos mezOgazdasagi profilt,

melyen tulnétt az oktatési, kulturalis és sportélet, valamint a kézigazgatasi szerepkor.
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A rohamos népességndvekedés az ipari park fejlodését és termeld ipardgak letelepedését hozta
magaval. A harom gazdasagi szektor aranyvaltozasa felgyorsult a telepiilésen. Az épitdipar szerepe
tovabbra is meghatdroz6, az utdébbi masfél évtizedben beindult épitkezéseknek, fejlesztéseknek
koszonhetéen. A legerételjesebb az intézményi haldzat és szolgaltatd szektor fejlédése, mely
munkahelyek sokasagat eredményezte és a megyeszékhelyrdl, valamint a kornyez6 falvakbol
Kozarmislenybe ingdzé munkavallalokat vonzotta.

A telepiilés az agglomeracion beliil is kiemelked6 tarsadalmi-gazdasagi-infrastrukturalis mutatokkal
rendelkezik. A fejlodéshez a kedvezd adottsagokon, a kinalkozd lehetdségeken til valami masra is
sziikség volt, amit akar ,.kozarmislenyi modellnek™ is nevezhetiink. Mégpedig, hogy a telepiilés
vezetéi minden fejlesztési elképzelésiiket gondosan eldkészitették, megtervezték, hosszli tdvon
gondolkodtak, és csak akkor 1éptek, amikor a legkevesebb kockdzatvallalas mellett, palyazati és/vagy
tisztan Onerébol képesek voltak megvalositani, amit kitliztek maguk elé.

Gondos, alapos épitkezés, az onkormanyzatokra ritkan jellemzd piaci vallalkozoi szemlélet és a

szigoru pénziigyi-gazdasagi politika vezetett sikerre.

2.2. Az onkormanyzat kozmiivelodési feladatellatasa

A kozmiivelddési feladatellatassal kapcsolatban a varosi rang az intézményi struktira
megvaltoztatasaval jart, az intézményrendszer atalakitasaval, a dokumentumok modositasaval

folyamatosan jutott el az dnkormanyzat a nonprofit kft. megalapitasahoz.

2.2.1. Afeladatellatas jogi szabalyozasa, kotelezé6 dokumentumai

A kulturdlis élet a telepiiléspolitika fontos teriilete, mint kdzérzetformalo erd nagyban hozzajarulhat a
telepiilés arculatdnak pozitiv valtozasdhoz, idegenforgalmi vonzerejének noveléséhez. Az Eurdpai
Unidhoz torténd csatlakozas kapcsdn a nemzeti identitas fenntartdsa a helyi, hagyomanyos kultirak
apolasan, a nemzeti kultira mind szélesebb kori megismerésén, megdrzésén keresztiil valdsulhat
meg. A kulturdlis torvény az onkormanyzatok kotelezd feladataként nevesiti a konyvtari feladatok
ellatasat és a kozmiivelddési tevékenység tdmogatasat. Ez utdbbi az iskolarendszeren kiviili tanuldson
tul magiba foglalja a hagyomdnydrzést, a szabadidd kulturdlis célu eltoltését és a kozosségi

tevékenység kiilonb6z6 formait.
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Kozarmisleny Varos Onkormanyzata 2016-ban elkészittette az Integralt Telepiilésfejlesztési

Stratégiajat, amelyekben megfogalmaztak a kdzéptavu fejlesztési terveket.

A telepiilés jovOképe Kozarmisleny Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja szerint: ,,Kozarmisleny
legyen olyan sikeres és versenyképesség telepiilés, ahol a lakossag szivesen ¢l és amely képes

e megtartani lakossagszamat,

e Onalloan, kiils6 forrasok nélkiil tud gazdalkodni,

e vallalkozasainak tartos versenyképességet képes biztositani, valamint

e fenntarthato modon tud miikodni (beleértve a gazdasagi fenntarthatosag mellett természetesen a

tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosagot is).

” Kozarmisleny varos az elmult évtizedekben tapasztalt fejlodése és végrehajtott fejlesztései alapjan
Baranya megye egyik legsikeresebb telepiilése, és ezt a sikert a jovOben is képes fenntartani. Annak
ellenére, hogy Kozarmisleny Pécs, a megye és a régio kozpontjanak tészomszédsagaban fekszik és a
nagyvaros térszervez6 erejével 6sszehasonlitva értelemszeriien sokkal kisebb ez az ereje, szerepkorei
mégis thlnyulnak kozigazgatasi hatarain. Sziikebb térségének szervezd kdzpontjaként sajat
lakossagéan til 4 kornyezod falvak lakossdgat €s vallalkozasait is ellatja kiilonb6zd kozigazgatasi,
oktatasi, kulturalis, egészségiigy és lizleti szolgaltatasokkal. Népességszamanal és gazdasagi erejénél

fogva ez a kozponti szervezo szerep a jovoben is minden valdsziniiség szerint fennmarad.”

A varos négy tematikus célt tlizott ki maga elé:

1. Annak érdekében, hogy Kozarmisleny ne csak alvovaros funkciot tltson be, célul tiizte ki
gazdasaganak dinamikus fejlesztését. A helyi és kornyékbeli lakossdgot kiszolgald
kereskedelmi és szolgaltatdo vallalkozasokon tul, termeld és a magas szellemi hozzaadott
értéket eldallitd gazdasagi szereplok tevékenységének fokozésa, 01j cégek betelepiilése is cél.
A cél kitlizését indokolja, hogy a gyorsan novekedd, jelenleg alacsony éatlagéletkorti varosnak
évtizedek mulva is képesnek kell lennie vonzerejének, fejlodoképességének megdrzésére,
ehhez dinamikus, 6nfejlédésre képes helyi gazdasagra van sziikség.

2. Mivel a varos legfontosabb szerepe a lakéfunkcié biztositasa, folyamatos cél a meglévo
lakoteriiletek fejlesztése és 0j lakoteriiletek kialakitasa. A telepiilés mérete és beépiiltsége
miatt egyértelmiien a mindség és nem a mennyiség a f6 szempont a lakoteriiletek fejlesztése

esetében.
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3. Az onkormanyzat miikodésének fejlesztése. Mivel napjainkban az informécié rendkiviil
gyorsan terjed és nem mindig hiteles forrasbol szarmazik, kiemelt figyelmet sziikséges
forditani a kommunikéciora. Tovabba a lakossag bevonésa a célkitiizések tervezésébe és az
egyes, foként nem beruhdzas tipusu fejlesztésekbe (kozdsségi tervezés), a lakossag helyi
tigyekkel kapcsolatos hiteles ¢és rendszeres tajékoztatasa hatékonyan és rendszeresen
mikddtetett kommunikécids csatornakat igényel.

Kiemelt cél a lakossdgi szolgaltatisok elérhetéségének ¢és mindségének fejlesztése.
Versenyeldnyt eredményezhet a telepiilés és az itt mikodd cégek szamara egyarant a

rugalmas tigyintézés és mindségi szolgaltatasok kialakitasa.

4. Kozosségépités és szolgaltatasfejlesztés — a stratégiai célok koziil jelen tanulmany ehhez a
témakorhoz kapcsolodik leginkabb.
A telepiilés sikere és a lakossag életmindsége nagymértékben fligg a helyi k6zosségi élet €s az
elérhetd szolgaltatdsok mindségétdl. Az egykori falusi kozosség felbomlasaval, a
hagyomanyok megdrzése mellett Gj kozosség kialakitasa és megerdsitése a cél. A civil szféra
sokat tehet a kozOsségépités mellett a szolgaltatasok elérhetdségének javitasa érdekében is.
Harom stratégiai cél fogalmazodik meg a telepiilésfejlesztési koncepcioban: a kozdsségi
identitds erdsitése, a szolgaltatasok elérhetoségének javitasa, valamint a kozosségi célua
épiiletek infrastrukturajanak fejlesztése.
A kisvarosok sajatja az er6s kozosség, de az alvovarosok esetében ennek kialakitdsa és
fenntartasa kihivast jelent. A civil szervezetek tdmogatisa a veliik vald operativ
egylittmiikodeés keretében sokszinl kozosségi programkinalat biztositasara van sziikség. A
kulturalis, sport és szabadidé programok infrastrukturalis feltételein til, a miikodtetéshez
sziikséges személyi és anyagi feltételek, valamint a folyamatos kommunikécio is a cél elérését
szolgalja. Az identitast erdsitik a kiilonb6zd Kozarmislenyt érintd elismerések, varosi sport
eredmeények, elismerésben részesiild lakok és helyi sziilottek.
A helyi és kornyékbeli lakossag szamara kiemelt jelentOséggel bir a szolgaltatasok jo
elérhetésége. Minél kevesebb szolgaltatasért kell beutazni Pécsre, annal kényelmesebb
¢lhetnek. Pécs kozelsége két szempontbdl is segitheti 4 szolgaltatasfejlesztést, egyrészt a pécsi
szolgaltatokat meg lehet gydzni, hogy Kozarmislenyben is elérhetd legyen szolgaltatasuk,
masrészt olyan magas mindségii szolgaltatasokat is érdemes kialakitani, amelyek Pécsen nem

érhetdk el, hiszen igy a pécsi lakossag is igénybe fogja venni.
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A Kulturalis és sportlétesitmények fejlesztése Kozarmisleny szamara fejlodési potencialt
hordoz. Ezzel a kozosségépités és szolgaltatasfejlesztés alapfeltételeit megteremtve,
lehetdséget biztosit a lakossag életmindségének tovabbi ndvelésére is. A helyi és kornyékbeli
emberek jolétén tal ezek a lehetdségek Pécsrél, de akar az orszag tavolabbi varosaibol is
latogatokat vonzanak a varosba, ami tovabbi gazdasagi hasznot ¢és ismertséget

eredményezhet.

A Kkulturalis teriilet tekintetében 2008. majusaban a pécsi Eurdpa Kulturalis Févarosa 2010
programhoz kapcsolddo regionalis fejlesztések megvalodsitasa cimii, DDOP-2008.-4.1.1. D kodszamu
palyazati felhivashoz elkésziilt a varos Kulturalis Stratégiaja, amelyet az Onkormanyzat hatarozattal
nem fogadott el, igy jelenleg csak a Kozarmislenyi Konyvtar és Kozmiivelddési Nkft. dokumentumai
kozott lelhetd fel.

A stratégia részletes helyzetfeltardst tartalmaz az akkori kulturdlis életrdl, infrastrukturalis
adottsagokrol, a pénziigyi finanszirozasrol, a kulturalis szereplokrol, a programkinalat elemzésérol, a
lakossag igényeirdl és a testvérvarosi kapcsolatokrol. Célokat fogalmaz meg és jovOoképet vetit ki a
fejlesztési iranyokrol: programstratégia, kulturélis alapti varosfejlesztés, a fenntarthatésag elemzése,
partnerségi folyamatok fejlesztése szerepel a dokumentumban. A kulturalis koncepcidé nem szerepel
az Onkorményzat kotelez6 dokumentumai kozott, de egy dinamikusan fejlodé varos kozéptavu
fejlesztési tervei kozott a kulturalis célkitlizéseket is ajanlott megfogalmazni, amely szorosan
Osszefligg a fent leirt telepiilésfejlesztési koncepcid kozosségépitésre vonatkozo célkitlizéseivel. A
meglévd Kulturdlis Stratégia aktualizaldsaval tervezhetdvé valnak a kulturdlis szervezetfejlesztésre

vonatkoz6 folyamatok.

Kozarmisleny Varos Onkormanyzata a 6/2010. (I1.26.) szamu rendeletet alkotott az énkormanyzat
kézmiivel6dési feladatairol, a jogszabaly még a Janikovszky Eva Altalanos Miivelédési Kozpontot
jeloli ki a kotelezd feladatellatds intézményeként, vagyis a rendelet foliilvizsgalata és modositasa
sziikséges.

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szolo 1997. évi
CXL. torvény 83/A. § (1) bekezdése szerint: A telepiilési onkormanyzat a helyi tarsadalom
miivelodési érdekeinek és kulturalis sziikségleteinek figyelembevételével, e torvémy és a helyi
lehetoségek, sajatossagok alapjan - a Kozmiivelodési Kerekasztallal és a telepiilési nemzetiségi
onkormanyzattal valo egyeztetést kovetoen - rendeletben hatarozza meg az ellatando kézmiivelodési

alapszolgaltatasok korét, valamint feladatellatdasanak formdjat, modjat és mértéket.
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(2) A telepiilési onkormanyzat a kézmiivelodesi rendeletét a - Kozmiivelodési Kerekasztallal és a
telepiilési nemzetiségi onkormanyzattal valo egyeztetés keretében - legalabb étévente feliilvizsgalja.
(3) A kézmiivelodeési rendeletet az onkormanyzat a kozossegi szintérben vagy a kézmiivelodesi

intezményben kozzéteszi.

Az dnkormédnyzat megalkotta a tdbbszdr modositott 1/2014. (I. 10.) Onkorményzati rendeletét a
Szervezeti Miikodési Szabalyzatarél, amelyben a 47. §. (2) bekezdésében rendelkezik arrdl, hogy a
kulturalis ligyekrdl sz6l6 dontés-elokészitést a Szocialis, Kulturalis és Oktatasi Bizottsag hataskorébe

rendeli.

A kulturalis feladatellatas szervezeti struktaraja az elmult években az alabbi atalakulason ment
keresztiil:

e 2009-ig kozdsségi szintér

e 2009. Janikovszky Eva AMK (bolcsdde, dvoda, iskola, miivelddési haz, konyvtar) kozdsen

e 2013.09.01. JEAMK (bdlcséde, 6voda, miivelddési haz, konyvtar), az iskola kivélasa utan.

A dokumentumok szerint 2009-t61 javult a szervezeti kultGra, de érdekérvényesitd szerepe
tagintézményként gyenge volt. A 44/2013. iktatoszamti 2009. 09. 22-én kelt szakért6i vélemény is
tobb ponton kitér a JEAMK ezt a teriiletet is érinté hianyossagaira: ,,...az SZMSZ tekintetében
egyértelmii a mulasztasos torvénysértés. ... az alapito okiratban 6t intézményegysége van a JEAMK -
nak, az igazgatotanacsba valamennyi képviseletét biztositani kell.” ,,... a konyvtar maig tisztazatlan
elhelyezése és vezetése... mind olyan tényezd, mellyel a mulasztasok magyarazhatoak. Sajnos
azonban a magyarazatok, ha mégoly jogosak is, nem adnak felmentést a térvényes miikodés alol.”

A keésobbiekben is erre, a gyenge érdekérvényesitd szerepre utal a 2568/2012. iktatdoszamu
dokumentum is, ahol a Miivelddési Haz vezetéje felveti a JEAMK-bol valo kivalasat. Jogi részét dr.
Maté Zsolt jegyz0, mig a szakmai részét Halmai Robert készitette eld. Indoklasaban részletesen kitér
az atalakitassal jaro elonyok elemzésére. ,,....a kulturalis feladatellatassal parhuzamosan a kozosségi
¢let akkor fejleszthetd realisan, ha a szféra ©6nallo dontési jogkorokkel, onallo képviselettel,
kozvetleniil az 6nkormanyzat felé tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Ezzel egyiitt egy ondlloan tevékenykedd szakmai szervezet képes eldkésziteni azokat a stratégiai

terveket, amelyek a hosszu tavu fejlesztésekhez sziikségesek.”
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A szakmai felvetés nem talalt meghallgatasra €s a kozoktatds atszervezése okan kialakult helyzet sem
hozott pozitiv atalakulast, hiszen most mar a véros legnagyobb intézménye (iskola) nélkiil folytatta

tevékenységét az 6voda és boleséde mellett a kisebb JEAMK tagintézményeként.

A dokumentum javaslatként fogalmazza meg a kdvetkezoket:
Javasoljuk, hogy az Onkormdnyzat alapitson sajat tulajdonii nonprofit kft., melynek tevékenységi
kore elsésorban a kozmiivelédés teriiletét érintse. Az igy létre hozott Kft.-vel kdsson kézmiivelddési
megallapodast a telepiilés Onkormanyzata.
Magyarorszagon egyre tobb telepiilés (elsosorban kis varosok) alkalmazza ezt a lehetdséget.
Gazdasagi szempontok is ezt tamogatjak, hiszen sokkal koltséghatékonyabban tud miikédni a
rendszer, ha az nem intézményi iranyitas alatt dall. Az Nkft. vallalkozasi tevékenységet is folytathat,
kiilonbézé palydzatokon vehet részt, ez hosszutdvon mindenképp azzal jar, hogy az Onkormanyzatnak
ugy sikeriilhet egy szinvonalasabb kulturalis életet biztositani a telepiilésen, hogy forrdsdt nem, vagy
csak csekély mértékben noveli.

e az onkormdnyzat kétévente (minimum) tekintse dt a kézmiivelodés helyzetét, a helyi

kozmiivelodési rendelet érvényesiilését,

Ennek a teriiletnek hangsulyosabb szerepet adhat, a rendszeres feliigyelet. Mivel nem csupdn
intézmények, vdallalkozdasok, hanem civil szervezetek, kisebbségi onkormanyzatok, egyhdzak is
végeznek kulturdlis tevékenységet. Ezért nagyon fontos volna, hogy kiemelt szakmai nap keretében
érdemi parbeszéd, kozos célok megfogalmazasa torténjen (,, Fokuszban a kultura”).

e a szakbizottsag tamogato, érdemi odafigyelése mellett, az alpolgarmester kiemelt

feladatkorébe keriilion a kozmiivelddés.

Az onkormanyzat 2015. julius 13-an megalapitotta a nonprofit kft.-t, majd a 2017. 07. 13-an kelt
iratban, a konyvtar hozzacsatolasaval létrehozta a Kozarmislenyi Konyvtar és Kozmiivel6dési
Nonprofit Szolgéltato Korlatolt Feleldsségli Tarsasagot.

Az Alapité okirat a tarsasig fo tevékenységi korét a 9004’08 TEAOR szammal a Miivészeti
létesitmények miikodtetésére allapitotta meg. Ebbe a szakagazatba a hangversenyterem, szinhaz és
egyeb mivészeti létesitmény miikddtetése tartozik, amelyet az onkormanyzat nem tart fenn.
Kozarmisleny Varos Onkormanyzata a kdtelezé kdzmiivelddési feladatait a Kozarmislenyi Konyvtar
¢s Kozmiivelodési Nkft. altal 1atja el, amelynek feladata a kozmiivelddési intézmény miikodtetése. A
feladatot kozmiivelodési, vagy kozszolgaltatasi megallapodas keretében adja at az dnkormanyzat,

amelynek tartalmi elemeit az 1997. évi CXL. tv. 79. § (2) bekezdés allapitja meg.
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A Kozérmislenyi Konyvtar és Kozmiivelodési Nkft. kozfeladat ellatasdnak vizsgalata soran, a
02/2018./V] iktatoszamt Ellendrzési jelentés megfogalmazta: A NKft. rendelkezik SZMSZ-szel, bar
az SZMSZ nem egy gazdasagi tarsasagra keésziilt, hanem egy intézményre, 6nallo koltségvetési
szervezetre. Sziikséges az SZMSZ feliilvizsgalata. Az 1j, atdolgozott Szervezeti Miikodési

Szabalyzatot és mellékleteit a Fiiggelék tartalmazza.

Kozarmislenyben a civil szervezetek, egyesiiletek és alapitvanyok szama magas.

A kulturalis és szabadidd tevékenységekkel a Bjj, bujj zold ag Egyesiilet, Csaladok Kulturalis és
Sport Egyesiilete, Jozsa Gergely Néptanc Egyesiilet, Nasi Ljudi Nemzetiségi Egyesiilet, Nyugdijasok
Egymasért Egyesiilet, Diabelli Miivészeti és Oktatasi Alapitvany, Vadvirag Egyesiilet, Kenderzsup
Egyestilet, Német Nemzetiségi és Mivészetkedvelok Egyesiilete, Kaptar Egyesiilet, Porta Pannonia
Egyesiilet, Tornado Tanc és Sportegyesiilet foglalkozik.

Egyiittmiikddé partnerek még a Petéfi Sandor Horgaszegyesiilet, Kozarmisleny Sportegyesiilet,
Piruett Sportegyesiilet, és még az Elet-Esély Autistakat Segité Egyesiilet, Kozarmisleny Ovodaért
Alapitvany, Kozosségi Iskolaért Alapitvany, Kozarmislenyi Templomért Alapitvany, a
Kozarmislenyi Polgardr Egyesiilet.

A 2006-os onkormanyzati valasztdsok utan megalakult Kulturdlis Bizottsdg, elsérendli feladatnak
tartotta a civil szervezetekkel valo parbeszéd kialakitasat és annak folyamatos fenntartasat. A civil-
forum havi rendszerességgel jott Ossze és aktudlis programjaik megbeszélése mellett javaslatokat
fogalmaztak meg és véleményiiknek adtak hangot aktualis kérdésekben. A hatékony érdekképviselet
kialakitasa mellett a partnerség szép példajaként emlithetd a forum. Az elmult években valtozo
hatékonysaggal iilt Ossze a forum. A 2014-es onkormanyzati valasztdsok utan a kulturalis feladatot
felligyeld bizottsdg fontosnak tartotta a forum szerepét, igy tobb témdaban is kikérte az egyesiiletek
véleményét.

A kozmivelédés munkaszervezetének aktiv szerepet kell vallalni a koordinalds, a kooperativ
egylttmikodés eldsegitésének érdekében. Az egyiittmiikodés nem csupan a programok
feladatok megfogalmazasaban, kozds palyazatokon vald részvételben, hazai és nemzetkozi
kapcsolatok kialakitasaban és elmélyitésében kell megnyilvanulnia.

A civil forum munkajat segiteni kell ugy, hogy ne sériiljon az egyesiiletek onrendelkezési joga,
szuverenitasa és érdekképviselete. Jelenleg folyik a Kézmtivel6édési Kerekasztal megalakulasa, amely

az eddig mikodo Civil Kerekasztal munkajat folytatja tovabb.
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A Kozmiivelodési Kerekasztal részére az Onkormanyzat a kozosségi muvelddéssel Osszefliggd
valamennyi dokumentumot megkiildi a Kerekasztal részére, kikéri véleményiiket és azt

nyilvanossagra hozza azt.

A Kozéarmislenyi Konyvtar és Kozmiivelodési Nonprofit Kft. minden évben elkésziti a munkatervét,
2019-t0l a jogszabaly valtozasatol, a munkaterv részét képezi a Szolgaltatasi terv, amelyet minden
év marcius 1-jéig kell leadnia a fenntartonak. A kozmivelddési alapszolgaltatasok, valamint a
kozmiivelddési intézmények €és kozosségi szinterek kovetelményeirdl szolo 20/2018. (VIL. 9.) EMMI
rendelet 3. §-a tartalmazza a szolgaltatasi tervvel kapcsolatos szabalyozast.

Az éves szolgaltatasi terv a helyi lakossag és annak onszervezddd kozosségei érdeklddésén, igényein
¢és sziikségletein alapul, azt a feladatellatd a helyi lakossag és annak Onszervezddd kozosségei,
valamint — ha az adott telepiilésen miikodik — a Kézmiivel6dési Kerekasztal bevonasaval késziti el6.
A feladatellaté meghatarozza, hogy az adott kozmiivelddési alapszolgaltatdson beliil mely szakmai
feladatokat milyen modon és mértékben latja el.

A feladatellatd az éves szolgaltatdsi tervet a feladatellatas helyén, tovabba a kozmiivelddési
intézményben vagy a kdzosségi szintérben, illetve a helyben szokasos modon kozzéteszi legkésobb a

fenntartoi jovahagyast koveté 15 napon beliil.

A feladatellatd Nkft. kotelez0 dokumentumai kozétartozik még a kulturdlis szakemberek
tovabbképzésérdl szold 32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet alapjan elkészitett Tovabbképzési és
beiskolazasi terv.

A szakmai, vagy kisegit6 munkakorben, legalabb 6 6raban munkaviszonyban foglalkoztatott kozép,-
vagy felséfoku végzettségli szakemberek részére 5 évenként képzési tervet, évente beiskolazasi tervet
kel késziteni. A jogszabdly alapjan, a dokumentum elsd elkészitése 2018. majus 31., 2019-t6l a

beiskolazasi terv hatarideje minden év marcius 31.

2.2.2. Afeladatellatas finanszirozasi helyzete

A koézmivelddési szakteriilet finanszirozasa Kozarmisleny Vérosban harom teriiletrdl torténik, az
allami normativ hozzajarulasbol, az Onkorményzati tamogatasbol, illetve palyazati forrasokbol

valdsul meg a feladatellatas.
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A lakossagszam aranyaban kapott kozponti koltségvetési tamogatas 2017-ben 7.050.900 Ft, 2018-ban
7.555.240 Ft volt, az emelkedés a lakossdg szamanak és a normativ tdmogatas mértékének

novekedésébol adodik.

A 2018.10.10-én késziilt Ellendérzési jelentés szerint:

Az NKft. eredményesen gazdalkodott 2017. évben, ugyanakkor a mutatok koziil a likviditas és
fizetoképesség mutatoi romlottak. Az NKft. sajat tokéje a jegyzett tokéje ala csokkent. Az FB nem
vizsgalta a gazdalkodas biztonsaga érdekében sziikséges intézkedéseket és nem tett javaslatot a
tulajdonos fele.

Sziikseges lenne egy biztonsagi tartalék biztositasa a folyamatos likviditas biztositdasa érdekében.

Az ellendrzési jelentés kimutatasa, valamint a varos 2018. évi koltségvetési rendelete alapjan az Nkft.
tamogatasa kb. 25.000.000 Ft, amelybdl az dnkormanyzat sajat forrasbol 8.417.230 Ft-ot, 7.050.900
Ft-ot a kozponti normativ koltségvetésbdl biztosit. Ez az Osszeg nagy része fedezi a mikodést,
valamint a személyi béreket és jarulékait, a rezsi egy részét az nkft. sajat forrasbol gazdalkodja ki. A
fennmarado 6sszeg, kb. 10.000.000 Ft, a rendezvények finanszirozasa.

Tehat Kozarmisleny Varos Onkormanyzata a kozponti normativ tidmogatds Osszegéhez még
jelentdsen hozzajarul, az onkorményzati tdmogatas mértékét tekintve az allami hozzajarulas ennek
csupan 18,5%-a.

A varos koltségvetési f60sszegét — 1.610.373.690 Ft-ot - tekintve a kulturalis teriilet tAmogatasa az
osszkoltségvetés 1,55% - a. A lakossagszamra vetitve az egy lakosra juté kozmiivelédési kiadas

3.300 Ft volt 2018-ban.

2.3. Az alapellatast végzo szervezet bemutatasa

A Magyarorszag helyi onkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. toérvény (a tovabbiakban:
Motv.) 13. § (1) bekezdés tartalmazza az Onkormanyzati feladatokat, a 7. pontja a kulturalis
szolgaltatds, kiilondsen a nyilvanos konyvtari ellatds biztositdsa; filmszinhaz, eléado-miivészeti
szervezet tamogatasa, a kulturdlis Oorokség helyi védelme; a helyi kozmiivelddési tevékenység
tdmogatasa feladatat.

Kozarmisleny Varos Onkorményzatanak képvisel-testiilete a 73/2015. (V. 27.) Ok. sz. hatarozataval
létrehozta a Kozarmislenyi Kozmiivelddési Nonprofit Szolgaltatd Kft-t, a kozmiivelddési feladatok
ellatasara és dontott arrol, hogy 2015. jalius 1. napjaval atszervezi a Janikovszky Eva AMK-t, és a

kozmiivelddési és konyvtari feladatokat kiszervezi az intézménybdl.
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Az alapitd okirat szerint 3.000.000 Ft torzsbetéttel alapitotta Kozarmisleny Varos Onkormanyzata.
Az alapit6 okirat kelte 2015. julius 1. A Cégbirosag 2015. julius 13-an bejegyezte a nonprofit Kft.-t.
A tulajdonosi jogositvanyokat az Onkormanyzati SZMSZ-ben ¢és a Kozarmisleny Varos
Onkormanyzatanak vagyonarol, és a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol sz6ld
11/1996. (VII. 10.) rendelet 5. §-a altal meghatarozott jogok tekintetében a Képviseld-testiilet
gyakorolja.

A Kozarmislenyi Konyvtar és Kozmiivelddési Nonprofit Kft. kozmiivelddési feladatellatasanak és az
intézmény adottsagainak vizsgalatdban, megallapithatjuk, hogy sajat rendezvényeivel, a kozdsségek
altal szervezett programok megvalositdsaval a telepiilésen ¢élok minden rétegét és igényeit
kiszolgélja.
Ezt tiikkrozi a 2019. évi munkaterv is, amelyben a megvaltozott jogszabalyi kornyezet és szakmai
kovetelmények szerint, a miivel6dé kozosségek igényeihez igazodd munkat terveznek, igy tovabb
folytatjak azt a munkat, amely a kisebb programok, klubok, civil szervezetek programjaira helyezi a
hangsulyt, ellentétben a nagy rendezvényekkel.
Folytatjak az elmult években felallitott stratégiat, a rendelkezésre allo terek kihasznalasat:

e Szolgaltatas alapti kozmiivelddési intézmény (programszervezeés, eskiivészervezés, kavézo)

e Civil haz (a helyi civil szervezetek egylittmiikodésében megvalosuldo programok, projektek

helyszine)

e Informacios kozpont (varosi konyvtar, infotéka, képzések, tanfolyamok helyszine)

e Szabadidokozpont (jatszotér, park fejlesztés, kavézo)
A rendezvények megvaldsitasdban egyiittmiikodnek a civil szervezeteken kiviil, az oktatasi-nevelési

intézményekkel is.

A helyi civil szervezetekkel intenziv kapcsolatot alakitottak Ki, mely nem csak a kdz6s programok
megvalositdsdban, hanem a civil kerekasztal miikodésében is megmutatkozik. Ebben az évben, a
CXL. torvény adta lehetdséggel élve, Kozmiivelodési Kerekasztal 1étrehozasat is célul tlizték ki,

melyhez 11 civil szervezet jelezte csatlakozasat.

7061d palyazat keretén beliil jelentOs fejlesztések varhatoak a Miivel6dési Haz kornyékén. Kialakitasra
keriil egy nagy jatszotér, és a td koril egy futdopalya. Gazdasadgélénkitd beruhdzasként a biiféhez
kapcsolddoan kisebb atalakitasok is megvalosulnak. A kivitelezéshez sziikséges elokészitd munkaban

aktivan vesznek részt z intézmény dolgozoi is.
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A Helyi Piac palyazathoz kapcsolodoan jelentds eszkozfejlesztés valosul meg, 10 db alutent sator,
illetve 3 db elarusitd pavilon (6m2) all majd rendelkezésre. A helyi piactér a miivel6dési haz elott
keriil kialakitasra 200 m2 nagysagban.

Mindkét palyazat eldsegiti a szolgaltatasok boviilését, a szabadidokdzpont jelleg megerdsodését.
Nagyon fontos a kommunikacié és az informéciok terjesztése, ezért az éves programokat kiilon
kiadvanyban jelenitik meg és igy minden haztartasba eljut. Havi rendezvényeikrdl a Csevego helyi

ujsagban, a honlapon, (www.mislenykult.hu), a LED falon, illetve a kdzosségi oldalaikon kaphatnak

informaciot az érdeklddok. Ezen kivill off-line kiadvanyok is segitik a tajékoztatast (plakat,

szorolap).

A Haz latogatottsdga, meglévd és 1) igények megjelenése egyre inkabb indokoltabba teszik, hogy
elkésziiljon egy nagyobb 1éptéki felujitasi-bovitési terv, amelyet széles korti véleményezés utan, be
lehetne illeszteni a varos fejlesztési koncepcidjaba. Eldzetes vitdk ebben a targyban mar voltak a
hasznalokkal (civil szerveztek), és mindannyian egyet értettek abban, hogy az aldbbi helyiségek
felujitasa elengedhetetlen: szinhdzterem, szinpad, illetve hidnyoznak az 06lt6zok, probatermek,
klubhelyiségek, valamint a kiallitotér.

Az eszkbzallomany kielégitdnek mondhatd, de nagyobb léptékii felujitasra var a nagyterem.

2.3.1. Emberi eroforrasok elemzése

A munkaszervezet létszama évek Ota valtozatlan, az intézményben csak egy kozmiivelddési és egy
konyvtarosi végzettségii szakember dolgozik.

Az tgyvezetd, kdozmiivelédési szakember, valamint egy rendezvényszervezd, asszisztens, akinek
nincs szakiranyu végzettsége, egy pénztaros (részmunkaidds), €s egy technikai dolgozo, valamint a

konyvtarvezeto és egy részmunkaidds konyvtari asszisztens latja el a feladatot.

A munkat segiti ebben az évben is az EFOP palyazat keretén beliil, egy k6zosségszervezd munkatars,
2019. januar - junius kozott egy £6, aztan julius-december kozott szintén egy 0.

A telepiilésen ellatandd kozmiivelddést érintd feladatok nagysdga megkdveteli, hogy a most mar egy
munkaszervezetben dolgozd két szakképzett vezeté mellé még legalabb egy koézmiivel6dési
végzettségli munkatars legyen, aki nyitott olyan tudas megszerzése irant is, amelyek sziikségesek a

valtoz6 igények kielégitésére is.
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http://www.mislenykult.hu/

Mivel a palyézati forrasok megszerzése kiemelt cél, ezért az ebben valo jartassag is elengedhetetlen.
A kozmiivelodés, konyvtar feladatok mellett a hagyomanyok apolasa, illetve a tajhdz muzealis
intézménny¢ valé mindsitése etnografus feladatok ellatasat is igényli, ezért fontos az ligyvezetd ez

iranyu végzettsége.

2.3.2. Stratégiai fejlesztési iranyok

A stratégiai fejlesztési iranyoknak kovetnie kell az orszagos kulturalis irdnymutatést, illeszkednie kell
a varos fejlesztési terveihez, illetve a kozmiivel6dési mindségbiztositas alapelveihez igazodva a helyi

kulturalis feladatellatas kovetelményeit sziikséges meghatarozni.

1. Orszagos kulturalis irinymutatas

A magyar kozmivelddés legnagyobb kozhasznu feladatot végzd orszédgos intézményhalozatat a
miivelddési hazak és hasonlo intézmények alkotjak. A kézosségi miivelodés a magyar kozmiivelodés
megujulasanak alapja, a k6zosségi kezdeményezések tarsadalmi halézatba fonddo egylittmitkodése.
Elsédleges cél a kozosségek létrejottének — szerencsés esetben Ujraélesztésének, megerdsodésének —
elésegitése, 0sztonzése, szakmai-modszertani tdimogatasa, tehat a kozosségek fejlesztése.

A gazdasagi versenyképesség novelése — a helyi gazdasdgélénkitd, onfoglalkoztatast eldsegitd
sajatossagok kreativ feltarasaval, az emberek tarsadalmi-gazdasagi részvételének fokozasa.

Az egyiittmiikodésekben vald gondolkodas és cselekvés képességének és a sziikebb tdgabb kornyezet
megértése €s alakitasa vagyanak és képességének fejlesztése.

A szakterliletet érintd képzési tematikakban, és a kapcsolodo teriileteken késziild szakpolitikai
programokban a kozosségi mivelddés alapértékeinek érvényesitése, és a kozosségépitési modszerek
alkalmazasanak eldsegitése. Kiilonosen a helyi kozdsségi miivelédés programjat, folyamatait
elosegitd tevékenységek, mint:

- nyilvanos k6z0sségi beszélgetések szervezése

- helyi kalendarium — értéktar megjelentetése

- gyermek- és ifjisagi onkormanyzatok, vagy kozosségek miikodtetése

- tanulokorok tartalmi munkajanak segitése

- kisk0z0sségi radio, helyi televizio, a telepiilés honlapja

- j6 gyakorlatok elterjesztésének, halozatosodasanak a kialakitasa.
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A kulturdlis vidékfejlesztés programjanak {6 feladata a teriileti adottsdgokbdl adodd esélyhatranyok
mérséklése, a helyi életmindség javitasa. Kiemelt céljdnak tekinti az egységes értékrenden, kulturalis
hagyomanyokon ¢és modszereken alapuldé magyar kozmiivel6dés azonossagainak bemutatdsat,

szereploinek segitését, és azt, hogy eszkozei, eredményei széles korben elérhetové valjanak.

Fontos szerepldi a fejlesztési céloknak az egyhazak, valamint a civil szervezetek, akik sokféle koz- és
kozhaszntl feladatot latnak el:

- biztositjak az allampolgarok kozéletbe vald bekapcsolodasat,

- keretet adnak a kiilonb6z6 érdeklddésti csoportok szervezddéséhez, k6zdsségi programok generaloi,
- jelentds szerepiik van a nemzeti érz¢s, a hazaszeretet kialakitasaban és megtartasdban, a magyarsag

kulturalis 6rokségének értd apolasaban.

A digitdlis kultura rendszerének ¢és tartalmanak létrehozasaval 1j lehetdségek nyiltak meg a
kozmiivelddés fejlesztése szamara, ami kiszélesiti a kordbban rendelkezésre allo lehetdségeket.
Ennek keretében meghatarozo6 a nemzeti kultura kreativ, kulturalis szolgaltatoipari atalakitasa — azaz

a kultira nemzetgazdasagi szerepkorének pozicionalasa.

A hagyomdnydpolds kulturdlis Orokségiink megorzésének feltétele, a magyar koézmiivelodés
tartalmainak hordozéja. A feladatok és a miikodési gyakorlat sokszinliségének megdrzése mellett
szlikség van a fokozott allami és Onkormanyzati szerepvallalasra, az intézmények és szervezetek

miikddtetésében, kozhasznll szolgaltatasaik finanszirozasaban.

Az ifjusagi kozmiivelodés és az oktatas osszehangolasa az iskolarendszerli és az iskoldban
megszerzett kompetencidkat tanoran kiviil fejlesztd tevékenységeket egyarant magaban foglal. Az
oktatési, a kdzmiivel6dési és az ifjusagi szakemberek egyiittmiikodése, hiszen kdzos cél eredményes
megvalosuldsa  érdekében: a fiatalok hozzdsegitése olyan kulturdlis, kozOsségi és
személyiségfejlesztd élményekhez, amelyek hozzajarulnak értékrendjiikk kialakulasahoz és
személyiségiik teljessé valasahoz.

Tobbnyire szabadiddben torténd, onkéntes részvételen alapuld tevékenységek alkotjak az ifjusagi
kozmiivelddés gerincét. Hangsulyozni kell a részvétel kifejezést, hiszen barmilyen ifjuséagi
kozmiivelddési torekvés csak a fiatalok aktiv bevonésaval, igényeik, elvarasaik figyelembe vételével

valhat sikeressé.
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A fiatalok altal megfogalmazott igényeket, problémakat kell a kozéppontba helyezni:

- gondoskodni kell arrél, hogy az oktatds harmonikusan fejlessze megismerd, érzelmi képességeiket,
elésegitve, hogy kreativ és felel0s egyénként gondolkozzanak és cselekedjenek,

- magas szinvonalu kulturat kozvetitd fogalakozasok, szakkordk, tanfolyamok, miivészeti és
hagyomany6rz0 taborok szervezése kiilonbozo teriileteken: néphagyomany apolasa: népmiivészet,
népzene, néptanc, készségfejlesztd foglalkozasok, kézmiivesség, torténelmi témaji ismeretterjesztd
eldadasok, igényes filmmiivészeti alkotasok vetitése, dramapedagogia, tematikus szinhazlatogatas,
kulturalis utazasok (osztalykirandulasok) szervezése,

- alapvetd fontossagi hangstlyozni, hogy a gyermekek és fiatalok a kulturalis hagyomanyok
hordozdi legyenek, amelyek 0sszekotik 6ket az elmult nemzedékekkel.

A koznevelés ¢és kozmiivelddés kolcsondsen egymasra €piild fejlesztésével mind az iskolarendszeren
beliili, mind pedig az azon kiviili oktatés, tanulas és miivelddés szinvonala javul. Olyan tudas- és
szakemberhattér alakul ki, amely alkalmas a fiatalok kulturalis Onszervezddéseinek és
tevékenységeinek orientalasara, személyiségfejlodésiik kiteljesedésére anélkiil, hogy kreativitasukat

korlatozna.

2. A varos fejlesztési tervének iranymutatasai

A négy tematikus cél egyike a gazdasagi fejlesztés, amelybe a kulturalis tevékenységek nagyon
fontos szerepet toltenek be. Az elsdsorban gazdasag fejlesztésre koncentralé tarsadalmi
kornyezetben a tapasztalatok alapjan kultira, kozmiivel6dés nélkiil nincs igazi fejlédés.

A Kkultara késziti el6 a szellemi bazist a gazdasagi fejlodéshez, és maga is hozzajarul a
novekedéshez, a foglalkoztatas javitasahoz. Biztositja a kulcs-kompetenciak elsajatitasat, a
kozosségalakitasra képes, egyiittmikodo személyiségek szamara lehetové teszi a valtozo
tarsadalmi kornyezethez torténo sikeres alkalmazkodast. A kultura az 6sszetartozas élményén

keresztiil a kozosségi egyiittmiikodések nélkiilozhetetlen feltétele.

A masodik célkitiizés a lakofunkcio biztositasa, 0j lakoteriiletek kialakitasa, amelybe a kozosségi élet
szintereit is be lehet tervezni, hogy egy-egy lakokozosség egylittlétére, talalkozasara és szabadidd
szervezésére, az altaluk igényelt és helyben megvaldsithatd kozdsségépitési folyamatok biztositdsa

c€ljabol legyen egy kozosségi tér.
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A varos fejlesztési tervében az onkormanyzat mitkodésének fejlesztése is szerepel, ehhez a kulturalis
feladatellato a sajatos eszkozeivel tudja segiteni a kommunikacids csatorndk mitkddtetését, a

szolgaltatasok kiegészitését, a kozdsségi tervezési folyamatok megszervezését.

A Kozosségépités és szolgadltatdsfejlesztés célkitlizés harom fontos feladatat fogalmazza meg:
kozosségi identitas erdsitése, amely a Nkft. és a civil kozosségek altal szervezett programokon
keresztiil megvalosithatoak. A szolgaltatasok elérhetéségének javitdsa a digitalis kompetencidk
fejlesztésével, eszkdzeinek biztositasaval valosul meg, a kozosségi célu épiiletek infrastrukturajanak
fejlesztése folyamatos tervezést igényel. A miivel6dési haz nagyterme felijitdsra var, ehhez a
forrasok felkutatasa elengedhetetlen. A nagyterem folotti tetdtér beépités tovabbi kozosségi tereket

biztositanak a lakossagnak, csoportoknak, ezzel a szolgéltatasok mindsége, mennyisége is no.

A varos Oregfalu telepiilésrészén 1évé Tajhaz feltjitasa, a hagyomanyok Orzésére és értéktar
l1étrehozasara lenne alkalmas, amely idegenforgalmi vonzerdvel is rendelkezne.
Hagyomany és kozosség egymastol elvalaszthatatlan, régen a kozosségek teremtettek hagyomanyt,

ma a hagyomany teremt kdzosségeket.

Itt lehet megemliteni, hogy a lokalis kultara a kulturdlis telepiilésfejlesztés egyik kitorési pontja. A
helyi kézmiives (mezdgazdasagi) termékek specialisan helyi jellegli csomagolasa, a vendéglato,
vendégfogado helyek helyi jellegzetességii arculatanak kialakitasa, a hagyomanyos helyi konyha- és,
ételkultara, annak elkészitése, talalasa igényes kézmiives targyakkal, a vendéglatok hagyomanyos, de
ma is hordhato viseletének elkészitése a hagyomdnyok megelevenitésével, a kulturalis vonzerd
novekedésével helyi foglalkoztatast, népességmegtartast jelent.

Ennek egyik eldfeltétele a helyi hagyomanyok helyi szintli Osszegyljtése, kozkincesé tétele és
hasznositasa, igényes, szakmailag mindséget jelentd hiteles kultirakozvetités, amely a folklor és

targyi kultura vonatkozasaban egyarant fontos.

Ezen a teriileten még rengeteg a tennivald. Néhany, a teljesség igénye nélkiil: a borutakhoz hasonléan
tematikus hagyomany-utak, ifjisagi vandortaborok utvonalainak kialakitasa, helyi mindségbiztositasi
védjegyek rendszerének kialakitasa, stb. megvalosithato lenne.

Javasolt egy Helyi Ertéktar Bizottsag 1étrehozasa, miikodtetése, amelyek a helyi értékek feltarasara,

Orzésére, tovabbadasara lenne hivatott. (Szervezeti Mitkodési Szabélyzat minta, Isd. a Fliggelékben)
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3. A helyi kulturalis feladatellatas fejlesztési iranyai

A kulturdlis teriilet legfontosabb célkitlizése a kulturdlis alapellatas kiterjesztése a telepiilés
népessége egészére, ehhez jogszabalyi alapot nyujt az 197. évi CXL. tv. modositasa, illetve a
végrehajtasi rendelet fogalmazza meg a kozmiivelddési alapszolgaltatasok, valamint a kozmiivel6dési
intézmények kovetelményeit.

Ennek alapjan a fenntarté Onkormdanyzatnak 2020. januar 1-jéig at kell gondolni, hogy mely
alapszolgaltatasok ellatasat vallalja, ehhez milyen tipust intézményt tart fenn, meg kell hatarozni az
intézmény kozigazgatasi hatokorét, vezetdjének végzettségét, valamint azt, hogy elnevezésében meg

kell jelennie az intézmény tipusanak.

A helyi koézmivelddési tevékenységek fejlesztése érdekében az intézmény részt vehet a
kozmiivelodés minéségbiztositas folyamataban.

Azért ajanlott a mindségfejlesztés bevezetése, haszndlata, mert tGlmutat a konkrét szakmai
tartalmakon. Azt tekinti kiindulopontnak, hogy az azonositott és végzett tevékenységi formakkal
kapcsolatban meghatarozott minimalis kovetelmények teljesitése, a PDCA ciklus alkalmazasa, a
mindségorientaciot jelzd partnerkdzpontisadghoz, tanuldshoz, folyamatos fejlesztéshez kapcsolodo
tevékenységek végzésében elért jo eredmény, valamint a szervezeti adottsagok korén belill a
vezetésben, a stratégiai tervezésben, az emberi eréforrdsok menedzselésében elért jo eredmény szinte
egyenes kovetkezménye a j6 mindség a tartalmakban, a szervezetben, a szolgéltatadsokban.

Az intézmény eséllyel indulhat a mindségbiztositas felé, amelynek dinamikus onértékelési rendszere
teljes korli, gyakorlatias, vezetést €és szervezeti mikodést tamogatd olyan keretrendszer, melynek
1d6szakonkénti hasznalataval mintegy gyorsfénykép késziilhet arrél, hogy hol tart a szervezet a maga
altal megfogalmazott jovokép és kiildetés megvaldsitasaban. A diagnozis alapjan lathatova valnak az
erdsségek és a gyengeségek, kijelolhetdk a stratégia megvaldsitasat segitd fejlesztési teriiletek.
Alkalmas arra is, hogy hasznalataval kialakuljon a szervezeten beliil, de a szakmaban is egy kozos
szervezeti gondolkodés és nyelvezet. Alkalmas méré eszkoz arra is, hogy a szervezet 0ssze tudja
hasonlitani elért teljesitményét mas szervezetekkel.

A mindségrendszer jelképes csucsat az a palyazati rendszer jelenti, amelyben a kozmiivel6dés
mindségfejlesztésének alkalmazasaval kiemelkedd teljesitményt nyujtd kozmiivelddési intézmények
Mindsitett Kozmivelddési Intézmény Cim és Kozmiivelddési Mindség Dij elismerésben

részesiilhetnek.
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2.4. Javaslat az intézmény- és szervezetfejlesztés tartalmara és iitemezésére

A fent hivatkozott jogszabalyoknak megfelelden az elsé 1€épés az Alapité okirat mddositdsa. Ehhez

elézetesen meg kell hatarozni, milyen tipust intézményt tart fenn az 6nkormanyzat:

- varosi rangu telepiiléseknek legalabb miivelddési haz tipust intézményt kell biztositania,
amelyben harom kozmivelddési alapszolgaltatast 1at el

- a jelenlegi intézmény azonban a ,,miivelddési kozpont™” tipust elnevezésnek felel meg, kivéve a

szakmai munkatarsak 1étszamat tekintve

78/4.§ (1) A miivelédési kozpont a helyi kozosségi miivelodést szervezo, legalabb ot kozmiivelodési
alapszolgaltatast biztosito kozmiivelodési intézmény. Tevékenysége telepiilésrészre, keriiletre, egy
telepiilésre, t6bb egymdssal hataros telepiilésre vagy egy jarasra terjed ki,

(2) A miivelédési kozpont vezetdje szakiranyu felséfoku végzettséggel rendelkezik. (Kult.tv.)

(3) A miivelddési kiozpont elnevezésében szerepelnie kell a ,,miivelgdési kozpont” kifejezésnek.

14.§ (2) A miiveldodési kézpontban a feladatelldato a kézmiivelodési alapszolgaltatasok zavartalan
biztositasa érdekében sziikséges létszamban kozmiivelodési szakmai munkakérben szakembereket
foglalkoztat ugy, hogy az intézmény vezetoje mellett legalabb egy felsofoku kozmiivelddési
szakképzettséggel rendelkezd szakembert teljes munkaidoben foglalkoztat. (Vhr.)

- a mivelddési kozpont tipust intézmény a fejl6dé varosi rangot emelheti, a feladatellatas
kiterjesztheté a szomszédos telepiilésekre, nem valtozik a nyitva tartds, az eszkOzbiztositds, a
létesitményi kovetelmények, mivel ezeknek a feltételeknek mar most megfelel az intézmény

- maradhat a konyvtar és a milivelddési haz egysége, mint integralt intézmény, illetve az Nkft. jogi
forma is

- 2021-ig sziikséges még egy felséfoka szakiranyt végzettséggel rendelkezd szakember
alkalmazasa

- az alapit6 okiratban ezek alapjan a tarsasag fo tevékenységi korét a 9499°08 TEAOR szammal, a
M.n.s. egyéb kozosségi, tevékenységek kozé kell sorolni, valamint az elnevezését a
jogszabalynak megfeleléen moddositani: ,,Kozarmislenyi Miivelédési Kozpont és Konyvtar
Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag”

- atevékenységi korok atgondolasa és az ellatando feladatok meghatarozasa sziikséges
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A kovetkezo feladat a kotelezd onkormanyzati €s intézményi dokumentumok atirasa, els6sorban a

Kozmiivelodési Rendelet modositasa.

Az Onkormanyzatnak a 6/2010. (II. 26.) Or. rendelet modositasanal figyelembe kell venni a

kovetkezdket:

- az Onkormanyzati kotelezd koézmivelddési feladatok megvalositasaban résztvevd szervezetek
felsorolasat;

- akozmivelddési feladatellatas formajat, tipusat;

- az ellatand6 koézmivelddési alapszolgaltatasok felsorolasat, figyelemmel a valasztott feladat
ellatasi formajara;

- afeladatellatas modjat, szervezeti keretét;

- a kozmivelddési megallapodas megkdtésének elvei és kiterjedésének meghatarozasat;

- afeladatellatashoz sziikséges pénziigyi tdmogatas biztositdsdnak maodjat és lehetséges szerkezetét;

- arendeletalkotdssal kapcsolatos eldzetes egyeztetési kotelezettség teljestilését.

A kovetkez6 teendd a Kozmiivelddési, vagy Kozszolgdlati Megdllapodds modositasa, kiegészitve a

kozmiivelddési alapszolgéltatasok felsorolasaval.

A kozmiivelddési megallapodasnak tartalmaznia kell:

a) a biztositando kozmiivelddési alapszolgaltatasok korét és azok dijat,

b) a kdzmiivelddési alapszolgaltatasok biztositasaval kapcsolatban a helyi lakossaggal és annak
onszervez6dd kozosségeivel torténd kapcesolattartas elveit, f0bb szempontjait,

c) a kozmiivelddési alapszolgaltatasokban érintettek korét,

d) a helyi lakossag és annak Onszervez0dd kozosségei altal ingyenesen vagy téritési dijért igénybe
vehetd kozmiivelddési alapszolgaltatasokat,

e)a kozmiivelodési alapszolgaltatas igénybevételi lehetéségeinek minimalis idGtartamat és
rendszerességét, a kozosségi szintér vagy kozmiivelddési intézmény kozmiivelddési céla minimalis
nyitva tartasat,

f) a megallapodas személyi, targyi és pénziigyi feltételeit, valamint

g) kozmiivel6dési alapszolgaltatasok biztositasaban kozremitkodoktol megkivant szakképzettséget.

A kozmiivel6dési megallapodast a telepiilési onkorményzat honlapjan vagy a helyben szokasos
modon, valamint a kézmiivelddési megallapodas alapjan mukodtetett kozosségi szintérben vagy

kozmiivelddési intézményben kell kozzétenni.
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A kozmivelddési megallapodds alapjan koézmivelddési intézményt vagy kozdsségi szinteret
mikodtetd jogi vagy természetes személy koteles teljesiteni a kozmiivelddési intézményt vagy
kozosségi szinteret fenntartd Onkormanyzatok szadmara a 78/1. § (4) bekezdésében meghatarozott
kotelezettségeket.

A telepiilési onkormanyzat a kézmuvelddési rendeletében rogzitett feladatai vagy egyéb feladatok
ellatasara pénziigyi tdmogatasban részesitheti a kozmivelddési célu tevékenységet folytatokat. E

tdmogatas nem veszélyeztetheti a kozmiivel6dési rendeletben rogzitett feladatok megvalositasat.

A valtozasokat az intézmény Szervezeti Miikodési Szabdlyzataban is fel kell tiintetni, a fliggelék

tartalmazza.
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